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Arbejdet med den peedagogiske
leereplan

"Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at etablere en evalueringskultur i dagtilbuddet, som skal
udvikle og kvalificere det paedagogiske laeringsmilja.”

"Med evalueringskultur i dagtilbuddet forstas, at lederen har ansvar for, at det paedagogiske per-
sonale og ledelsen lgbende forholder sig refleksivt til, hvordan de psedagogiske leeringsmiljger
understgtter bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke dele af vores paedagogiske laeringsmiljg har vi seerligt haft fokus pa over de sidste
2ar?

Vi har arbejdet med at ga fra en funktionsopdelt til en aldersintegreret struktur i vores bgrnehave. Med en-
delig implementering den 1-12-2023. Herunder en sikring af det fysiske leeringsmiljg, med indteenkning af

de fysiske leeringsmiljger pa alle 3 stuer. Ligeledes har vi arbejdet med at skabe en rgd trad i det psedago-
giske leeringsmiljg ind i den nye struktur.

Vi har haft et seerligt fokus pa bgrns sproglige udvikling. Vi er ansvarlige for, at den sproglige udvikling hos
barnene sker efter bl.a. principperne fra "Sammen om sproget”. Som den sproglige rollemodel skal vi
skabe et rum, hvor en relation til bgrnene og den gode lzerende dialog kan opsta. Dette sker ud fra fal-
gende principper, i daglig tale : Hold Udkig, Giv tid og Lyt.

Desuden har arbejdet med sprogvaeg, hvor et faelles tema er gennemgéende/inspiration til samlingerne
som afholdes p& stuen. Vi har udvidet konceptet og skabt en feelles sprogvaeg, hvor teamet vil vaere et
tema alle i huset arbejder med. Vi har udarbejdet et arshjul med tid for temaer og indhold.

Hvordan har vi organiseret vores evalueringskultur?
Her kan | kort beskrive jeres arbejde med at etablere en systematisk evalueringskultur. | kan fx beskrive,
hvordan, hvor ofte og i hvilke fora | drgfter, reflekterer over og evaluerer jeres paedagogiske praksis.

I VT har vi en meget struktureret organiserings- og evalueringskultur, hvor vi har udarbejdet forskellige
redskaber til at reflektere og evaluere vores paedagogiske praksis.



Teammgder

Vi afholder ugentligt teammgader, der forlgber over 3 uger og 1 uge, som er til andre mader pa tveers eller
til faglig netvaerk. Vi har pa personalemgde aftale en tydelig ramme for indhold pa teammgaderne. Vi har
uger med: Stue, Sprog, Peedagogik. P& Stue-mgde-ugen snakker teamet om trivsel og forventningsaf-
stemmer ift. rollefordeling og opgavelgsning. P& Sprog-mgde-ugen koncentrerer teamet sig om sprogar-
bejdet pa stuen eks. sprogvurderinger og data herfra, samt rammesaetning af sprogunderstgttende tiltag.
Pa Pzedagogik-made-ugen vil det veere strukturering af aktiviteter, planleegning, samt udarbejdelse af
planlaegnings- og evalueringsguide. Desuden er der indskrevet i arshjul, nar nogle uger vil veere seerlig
fokuseret pa Sprogtrappe (fgrste tre uger af marts og september) samt arbejdet om TOPI. De uger uden
teammgder kan man holde mgder pa tvaers eller ansvarlige for netveerk i Klyngen kan Igse opgaver.

Planlaegnings- og evalueringsguide

Fire gange om aret skal hvert team udarbejde et psedagogisk forlab med udgangspunkt i vores planleeg-
nings- og evalueringsguide. Dette sikrer en systematik i arbejdet med den styrkede leereplan, VTs veerdier
og de 6 leereplanstemaer. Vi har i 2023 justeret i guiden, da vi snskede at malrette VT’s vaerdier og tyde-
ligggre effekten for bgrnene. Guides er et stykke veerktgj som fastholder det paedagogiske personale i at
udfgre og rammeszette de paedagogiske aktiviteter som der kalder p& udvikling i barnegruppen. Derud-
over er det i klyngen blevet besluttet, at den fremover skal sendes ud til foreeldrene og formalet har derfor
ogsa veaeret at gare den mere lzesevenlig og forstaelig. Det planlagte forlgb evalueres lgbende, men | slut-
ningen af hvert kvartal evalueres guiden fast. Desuden er det planlagt at hver afdeling skal udveksle erfa-
ringer og viden ud fra planlaegnings- og evalueringsguides for at brede den viden den enkelte har ud til
resten af afdelingen. Formalet er desuden at igangsaette refleksion over egen praksis og ny viden med til
det videre paedagogiske arbejde.

TOPI

| de perioder hvor TOPI er dben for tastning, giver teamets medlemmer bgrnene deres individuelle vurde-
ringer og diskutere barnets trivsel. P4 teammgdet der er afsat til TOPI i marts/april og september/oktober,
giver teamet bgrnene deres feelles vurdering. Ledelsen inviteres med til disse mgder. Vi tager udgangs-
punkt i de 3 definitioner og saerligt om barnet er en del af socialt faellesskab. Der laves handleplaner pa
barn, som har behov for seerlig psedagogisk statte og foraeldrene er orienteret og inviteres til made efter-
falgende.

Videorefleksion

Vi anvender videorefleksion som et effektivt redskab til at saette fokus pa den psedagogiske praksis, med
seerligt fokus pa samspillet mellem voksen og barn og til evaluering af hverdagsrutiner. Malet at skabe en
refleksionskultur og hgjne den psedagogiske kvalitet. Vi har valgt videorefleksion, fordi vi oplever at det har
en stor effekt for barnene, da metoden er meget konkret og kommer helt teet pa praksis.

Vi har valgt at dele videorefleksionsdelen op i 2 spor. Det fgrste spor handler om at teamet skal anvende
videofilm som et internt redskab. Det andet spor handler om et forlgb hvor en kollega fra en anden gruppe
guider et team igennem en proces.

Personalemgder

Vi har pa personalemgder udarbejdet og drgftet vores planleegnings- og evalueringsguides, vi har anvendt
videorefleksion, som udgangspunkt for forskellige psedagogiske problemstillinger, vi reflekterer over egen
praksis og har faglige dialoger ud fra hverdags dilemmaer vi bidrager til anonymt i en dilemmakrukke. |
lgbet af aret har vi haft p-made afdelingsvis, da det giver en skaerpet opmaerksomhed pa det neermeste
arbejdsfaellesskab i afdelingen.



Hvordan har vi arbejdet med vores lokale skriftlige leereplan?

Her kan | kort skrive, hvordan | har grebet arbejdet an, fx om | har lavet workshop, gennemfgrt konkrete
evalueringer, haft opleeg fra interne eller eksterne. | kan ogsa indsaette billeder eller lignende.

Vi har arbejdet med den styrkede leereplan pa flere niveauer. Den oprindelige styrkede leereplan var udar-
bejdet i klyngen, inden den nuvaerende ledelse tiltradte. Siden er laereplanen Igbende blevet evalueret og
tilpasset den paedagogiske kontekst. Vi har haft fokus pa at gagre den styrkede leereplan til VT’s laereplan
ved at krydre den oprindelige lzereplan med praksisforteellinger og ved at stille skarpt pa vores kerneop-
gave. Der handler om at blive nysgerrige p&, hvordan vi skaber trygge, nysgerrige og livsduelige barn i teet
samarbejde med foreeldrene.

Hvert team har arbejdet systematisk med de forskellige temaer i den styrkede laereplan. De nedskrev for-
teellinger fra hverdagen, sé der i dag er praksisforteellinger under hvert tema fra hver afdeling. | forhold til
kerneopgaven har den paedagogiske konsulent vaeret ude pa et personalemgde, hvor alle var inddraget i
at reflektere over og nedskrive hvad f.eks. VT'’s forstaelse af tryghed er, hvordan den voksne agerer for at
skabe et trygt leeringsmiljg, hvordan vi ser at barnet er trygt i hverdagen og hvordan den voksne inddrager
barnets perspektiv ift. at skabe tryghed. Dette arbejde er vi fortsat i gang med.

Malet med denne tilgang har veeret at inddrage alle medarbejdere i udarbejdelsen af den styrkede lzere-
plan, sa alle medarbejdere kan se sig selv i laereplanen, sa det bliver vores leereplan. Samtidig er det
brede samarbejde om leereplanen en oplagt mulighed for, at vi sammen reflekterer over og bliver klogere
pa, hvilken paedagogisk praksis som vi gerne vil skabe i VT.



Evaluering og dokumentation
af elementer | det peedagogiske
leeringsmilj@

Analyse Formal
og justering med
evalueringen

Indsamling og
dokumentation

"Lederen er ansvarlig for, at arbejdet med den paedagogiske leereplan evalueres mindst hvert
andet ar med henblik pa at udvikle arbejdet. Evalueringen skal tage udgangspunkt i de paeda-
gogiske mal og herunder en vurdering af sammenhaengen mellem det psedagogiske leeringsmiljg
i dagtilbuddet og bgrnenes trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Evalueringen skal offentligggres.

Lederen af dagtilbuddet er ansvarlig for at sikre en lgbende psedagogisk dokumentation af
sammenhaengen mellem det psedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og
dannelse. Den peedagogiske dokumentation skal indga i evalueringen.

Som led i at kunne evaluere sammenhaengen mellem det paedagogiske laeringsmilja i dagtil-
buddet og barnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse kan der fokuseres pa elementer i
det paedagogiske lzeringsmiljg. Pa den ene side fx, hvordan bgrnesynet, barneperspektivet og
arbejdet med dannelse kommer til udtryk i det daglige paedagogiske arbejde, og pa den anden
side eksempelvis:

»= Bgrnegruppens trivsel og leering

*= Bgrn i udsatte positioners trivsel og leering

= Tosprogede bgrns trivsel og laering

= Det enkelte barns trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Fokus pa enkelte elementer kan bidrage til at kvalificere evalueringen af sammenhaengen mellem
det paedagogiske laeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 51



Udveelg en eller flere evalueringer, som | har gennemfgrt i de seneste to ar, og saml op pa
erfaringerne ved at svare pa nedenstaende fire spargsmal for hver evaluering. De fire spgrgsmal
knytter an til trinene i en evalueringsproces. Veelg gerne evalueringer, som betad, at | efter-
falgende aendrede jeres paedagogiske praksis.

Hvad var formalet med den evaluering, vi gennemfarte?

Her skriver | kort, hvilket omrade i jeres paedagogisk leeringsmiljg | satte fokus pa i evalueringen og
hvorfor. Hvad var det | var nysgerrige pa eller der udfordrede jer?

Grundet Kids undersggelse og Tilsyn Light har vi pr.1-12-2023 aendret i vores paedagogiske struktur i bar-
nehaven. Vi har valgt at ga fra funktionsopdelt til aldersintegreret stuer.

Vi er i gang med at opbygge og udvikle denne nye struktur, hvor vi tilbyder bgrnene flere former for tilbud
og aktiviteter pa en stue. Vi er saledes ikke funktionsopdelt, og hvor bgrnene fgrhen legede sammen pa
kryds og tveers leger bgrnene nu mest med deres venner pa stuen.

Vi har som tidligere naevnt haft fokus pa at gentaenke vores planlaegnings- og evalueringsguide og an-
vende videorefleksion som et paedagogisk veerktgi til at stille skarpt pa vores praksis. Vi anvender derud-
over praksisforteellinger til at beskrive og reflektere over vores psedagogiske praksis med fokus pa effek-
ten for bgrnene.

Hvilken paedagogisk dokumentation har vi indsamlet i arbejdet med den gennemfgrte
evaluering?

Her beskriver | kort den dokumentation af det paedagogiske leeringsmiljg, | har indsamlet i forbindelse
med evalueringen. Peedagogisk dokumentation kan besta af en vifte af forskellige mader at beskrive bar-
nenes trivsel, leering, udvikling og dannelse pa, fx praksisfortzellinger, fotos, observationer, videooptagel-
ser, screeninger, relations skemaer, bgrneinterviews, tegninger. Indsamling af paedagogisk dokumentation
er trin 2 i evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet pa en planche eller lignende, kan | indszette
et billede.

Det har skabt mere ro i bgrnegruppen i barnehaven, at vi er gaet bort fra vores funktionsopdelingen, da
feerre barn lgber pa gangene for at komme fra det ene rum til det naeste. Det har bgrnene kun skal for-
holde sig til deres eget grupperum, har hgjnet de udsatte barns trivsel, da de har far feerre forstyrrelser og
skal forholde sig til faerre relationer pa tveers af grupperne. Vi benytter stadig vores beveegelsesrum, hvor
grupperne pa skift har mulighed for at lave mere motoriske aktiviteter.

Vi er fortsat bevidste om at ggre vores grupperum indbydende:

F.eks. inviterer de voksne til leg, fordybelse og faellesskab, nér vi f.eks. om morgenen klargor legezonerne
og gare dem levende, tilgeengelige og indbydende ved at saette kakkenting frem “deekke bord”, starte pa
en togbane, puslespil, saette nogle dyr frem i duplo eller starte pa et lille hus med magneterne. Den
voksne understgtter barnenes leg bade ved at deltage og traekke sig.

Det tilgeengelige legetaj, der bliver sat frem, indbyder til leg barnene imellem, men vi er ogsa bevidste om
at for meget legetaj kan gagre det overskueligt for bgrnene.




Hvad leerte vi om sammenhangen mellem vores paedagogiske leeringsmiljg og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og dannelse?

Her skriver | kort resultaterne af jeres analyse, fx hvordan den indsamlede dokumentation gjorde jer
klogere pa det, | var blevet nysgerrige pa? Hvad var jeres vurdering af det peedagogiske laeringsmiljgs
betydning for bagrnegruppens trivsel, leering, udvikling og dannelse? Dette er fgrste del af trin 3 i
evalueringscirklen. Har | under evalueringen skrevet resultaterne pa en planche eller lignende, kan |
indseette et billede.

Vi har faet bekreeftet, at vores struktur og organisering har en stor betydning for bagrnenes trivsel, leering,
udvikling og dannelse. Vores planleegnings- og evalueringsguides understgtter vores paedagogiske
arbejde med bgrnene, da de giver tid til refleksion over egen praksis og en nysgerrighed pa sine kollegers.
De voksnes fokus og overvejelser omkring f.eks. et laeengere varende forlgh, giver bgrnene mulighed for at
blive en stgrre del af en proces. F.eks. har en gruppe et forlgb der hedder Grgnne spirer. Her har bgrnene
mulighed for at veere med til at veelge, hvilke frg der skal dyrkes og de far mulighed for at fglge processen
fra frg til plante. Undervejs skal bgrnene tegne, male planter, insekter mm.

Foreeldrene far tilsendt alle planleegnings- og evalueringsguides, s& de ogsa har en viden om hvad vi laver
sammen med deres bgrn og hvorfor vi gar, som vi ggr, samt at de kan understgtte teamet derhjemme.

Efter hvert forlgb evalueres de forskellige guides og der udarbejdes en ny til det kommende kvartal. Pa
nogle af vores personalemgder fremlaegger de enkelte medarbejdere guiden for hinanden.

Hvilke eendringer og/eller justeringer af praksis gav evalueringen anledning til?

Her skriver | kort, hvordan | handlede pa baggrund af jeres nye indsigter om jeres paedagogiske laerings-
miljg. | kan bl.a. skrive, hvorvidt evalueringen gav anledning til at justere jeres psedagogiske praksis, og
om den gav anledning til at afprgve konkrete tiltag og justere jeres skriftlige laereplan. | kan ogsa samle op
og se pa tveers af de udvalgte omrader, | har evalueret. Er justeringerne stadig en del af jeres praksis i
dag? Har | brugt jeres indsigter i udvalgte evalueringer i andre sammenhaenge? Dette er anden del af trin
3 i evalueringscirklen.

Vores formal med at ggre den styrkede leereplan mere praksisorienteret i form af praksisforteellinger, har i
hgj grad haft indflydelse pa den skriftlige leereplan. Laereplanen er blevet et dynamisk vaerktgj, som vi la-
bende arbejder med og dette arbejde er ikke faerdiggjort endnu. Vi vil fortsat arbejde med at reflektere
over og beskrive hvordan vores kerneopgave afspejles i vores paedagogiske praksis.

Vi vil fortsat veere nysgerrige pa, hvordan vi kan fa videorefleksion til at blive en mere naturlig del af vores
hverdag.



Inddragelse af
foreeldrebestyrelsen

"Foreeldrebestyrelsen i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner skal inddrages i
udarbejdelsen og evalueringen af og opfalgningen pa den paedagogiske leereplan.

Foreeldrebestyrelsen for den kommunale dagpleje skal inddrages i udarbejdelsen og evalueringen
af og opfelgningen pa den paedagogiske laereplan.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 52

Hvordan har vi inddraget foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske
leereplan?

Her skriver | kort, hvordan | har inddraget foreeldrebestyrelsen og eventuelt forseldreradet, fx om | har
drgftet, hvad | har sat fokus pa i lgbende evalueringer, resultaterne og hvilke tiltag det har givet anledning
til, eller hvordan foreeldrebestyrelsen aktivt har veeret inddraget i &endringer eller justeringer af den daglige
praksis.

Vi har inddraget foreeldrerddet Igbende i vores arbejde med overgangen fra Funktionsopdelt til
Aldersintegreret struktur i bgrnehaven. Det har veeret et stort gnske fra foreeldreradet at vi justerede vores
paedagogik. Dette har viimgdekommet og justeret med sendring af de fysiske omgivelser mm.
Foreeldreradet giver allerede positiv feedback og er glade for den ro der er opnéet ved at aldersintegrere
barnehaven. Vi er stadig i gang med at skabe den rgde trad for stuerne og dette er forseldreradet med til
at bidrage med og give os feedback fra et foreeldreperspektiv.

Foreeldreradet har faet tilsendt vores psedagogiske laereplan samt denne evaluering af arbejdet med den
paedagogiske lzereplan og har faet mulighed for at komme med indvendinger og kommentarer.



Det fremadrettede arbejde

"En systematisk og udviklende evalueringskultur er central for den Igbende udvikling af den
paedagogiske praksis, og malet er bedre psedagogiske leeringsmiljger for barnene gennem en
systematisk evalueringskultur og en meningsfuld og udviklende feedback til det psedagogiske
personale.”

Den styrkede paedagogiske leereplan, Rammer og indhold, s. 50-51

Hvilke omrader af vores paedagogiske leeringsmiljg vil vi fremadrettet seette mere fokus
pa?

Her kan | kort skrive, hvad | vil seette fokus pd i jeres paedagogiske leeringsmiljg fremadrettet og hvorfor. |
afsnit ét s | tilbage pd, hvad | allerede har arbejdet med. Har | faet gje pa, om der er dele af jeres paeda-

gogiske lzeringsmilja, | ikke har haft fokus p4, fx rutinesituationer, bgrn i udsatte positioner, mv.? | kan
ogsa skrive, om der er omrader, | har haft fokus pa, men har behov for at genbesgge.

Vi vil i 2025 vaere opmeerksomme pa at tydeliggere de voksnes roller, sa vi far skabt mere fordybet op-
maerksomhed og bedre tid til opgavelgsningen i arbejdsfaellesskabet. Vi vil arbejde med rollerne: Fordy-
ber, Flyver og Omsorgsgiver.

Vi vil desuden havde blik for legen betydning og de voksnes "bevaegelsesparathed” og skabe mere sam-
menhaeng internt i dagtilbuddet, men ogsa vaere mere proaktive i foraeldresamarbejdet og give dem starre
indsigt i vores arbejde, sa det kan skabe stgrre forstaelse.

Foreeldreradet giver udtryk for at de gnsker stgrre opmaerksomhed pa udeomradet og rammerne som vi
seetter. De synes den er uindbydende og ikke attraktiv for eks. nye foreeldre.

Hvordan vil vi justere organiseringen af vores evalueringskultur?

Her kan | kort beskrive, om | oplever, at organiseringen af jeres evalueringskultur har understgttet
meningsfulde draftelser, refleksioner, analyser og vurderinger af jeres paedagogisk praksis i hverdagen?
Eller om jeres erfaringer giver anledning til at justere organiseringen af jeres evalueringskultur, fx om der
er brug for at afprgve andre mader at magdes og mader at reflektere sammen, justere hyppigheden af
mgder eller fastholde god evalueringspraksis.

Vi vil fremleegge vores planlaegnings- og evalueringsguide i plenum for resten af huset.



Vi vil anvende videorefleksion enten pa teammagder eller personalemader.

Vi vil undersgge, hvordan vi i hgjere grad kan inddrage bgrnenes perspektiv i vores paedagogik og
hverdag.

Hvordan har eller vil vi pa baggrund af denne evaluering a&ndre og/eller justere vores
skriftlige paedagogiske leereplan?

Vi ser, som tidligere naevnt, den styrkede lzereplan, som et dynamisk veerktgj, som vi i det kommende ar
vil arbejde videre med udgangspunkt i vores kerneopgave.


http://www.emu.dk/dagtilbud

